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Inledning

Kommunens riktlinjer for ekonomistyrning anger att varje namnd och styrelse ska uppratta
en sarskild redovisning (delarsrapport) for verksamheten och ekonomin fran
rakenskapsarets borjan. Kommunstyrelsen ska, inom tva manader efter utgangen av den
period av rakenskapsaret som deldrsrapporten omfattar, 6verlamna delarsrapporten till
kommunfullmaktige och revisorer.

4. Nimnderna behandlar drsredovisningen.

1. Kommunen och ndmndernas
budgetuppfoljning per februari.
2. Kommunen och ndmndernas
budgetuppfoljning per mars.

5. Kommunfullmaktige behandlar
arsredovisning.

3. Kommunens och namndernas
deldrsrapport per augusti.

(
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Delarsrapport per augusti

Kommunens innehall i delarsrapporten, regleras av kommunallagen och av lagen om
kommunal bokforing pa kommunniva. Innehallet pa namndniva ar inte lika omfattande.
Kommunfullmaktige behandlar kommunens delarsrapport i november. Ndmnderna
behandlar namndernas delarsrapporter i september.

Rapport

Datum: 2026-09-22
Diarienummer: KS 2026/0056
Kommunstyrelsen

Bjorn Wallgren
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1. Sammanfattning

Avsnittet redogér for 6vergripande slutsatser gdllande mal och ekonomi.

Den samlade bedémningen av malprognosen ar att kommunstyrelsen prognostiserar att
uppfylla samtliga fem mal for helaret 2026. Utifran senaste utfall pa tillhérande indikatorer
uppfyller dessa utsatta malvarden, eller ligger nar utsatt utsatta malvarden.

For perioden januari till augusti redovisar kommunstyrelsen totala nettokostnader pa 95,8
miljoner kronor. Detta motsvarar minskade nettokostnader pa totalt 23,7 miljoner kronor
jamfort med periodens budget som ar 119,5 miljoner kronor. Budgetavvikelsen beror framst
pa att den ekonomiska reserven inte prognostiseras att tas i ansprak under aret samt att
kostnaderna inom IT och digitalisering ar lagre eftersom det finns flera vakanser pa
avdelningen som leder till att utvecklingsinsatser inte kunnat genomforas. Rekryteringar
pagar.

Kommunstyrelsen prognostiserar totala nettokostnader pa 164,3 miljoner kronor for heldret
2026. Detta innebar att nettokostnaderna totalt vantas bli 14,0 miljoner kronor lagre én
arets budget. Anledningen till skillnaden mellan budget och prognos ar framst outnyttjad
ekonomisk reserv, minskade I6nekostnader pa grund av personalvakanser och minskade
kostnader for tjanster och system inom IT-verksamheten.
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2. Namndens ansvar

Avsnittet redog6r 6vergripande fér némndens ansvar och verksamhet.

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens verksamhet och har uppsikt dver 6vriga
namnders verksamhet. De centrala uppgifterna ar:

e att ha uppsikt 6ver namndernas och bolagens verksamheter samt den verksamhet som
bedrivs i kommunalférbund

e att ansvara for den ekonomiska planeringen

e att samordna kommunens malstyrning

e att leda och samordna kommunens personalpolitik och forvaltningsorganisation

e att leda samhallsutvecklingen genom oversiktsplanering, strategiska fastighets- och
exploateringsfragor, miljéfragor samt genom néringslivsutveckling

| kommunstyrelsens verksamhet ingar den politiska organisationen,
kommunledningskontoret med de centrala ledningsresurserna och det administrativa
stodet. En del av det arbete som utférs av fastighetsavdelningen och avdelningen for mark
och strategisk planering — som bada tillhér samhallsutvecklingsforvaltningen — genomférs pa
uppdrag av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har anslag for raddningstjanst och
totalforsvarsplanering. Dessutom ingar kostnader for bland annat medlemsavgifter till
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och forbundet Storsthim.
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3. Handelser av vasentlig betydelse
Avsnittet redogér for hdndelser som inte ér normalt férekommande eller hdndelser som pG
annat sdtt paverkar verksamheten negativt eller positivt.

Utveckling av effektivare inkdopsprocesser

Fortsatt arbete pagar for att starka kommunens inképsprocess och upphandlingsarbete.
Upphandlingsorganisationen har forstarkts, en ny rutin for direktupphandling har inférts och
systemstod for spendanalys och leverantorskontroll har anskaffats. Gemensamma processer
och mallar har tagits fram som skapar en tydligare ansvarsfordelning, ett mer enhetligt
arbetssatt och battre forutsattningar for en systematisk uppféljning av inképs- och
upphandlingsverksamheten. Utredning inom omradet visar pa ytterligare omraden med
utvecklingspotential inom omrdadena samlad inképsfunktion, kategoristyrning och
digitalisering genom e-handel. Kommunledningskontoret har bland annat aterrapporterat
plan for fortsatt arbete den 8 juni 2026 for kommunstyrelsen samt den 21 september 2026.

Utredning av kommunens kulturkanon

Vidare utredning pagar av kommunens kulturkanon tillsammans med kultur- och
fritidsnamnden. Utgangspunkten ar att kulturkanonen ska omfatta féljande kategorier:
kulturgeografisk historia, platser och miljoer, konst, musik och litteratur, bildning och
utbildning, det rika idrotts- och fritidslivet och det mangfacetterade naringslivet. Forslag till
kulturkanon ska remitteras av kommunstyrelsen under kvartal tva, 2027.

Andrad nimndorganisation och ansvar for fastighetsfragor

Utifran kommunfullmaktiges beslut om dndrad namndsorganisation for fastighetsfragor,
paverkas kommunstyrelsens ansvar inom omradet. Kommunstyrelsens fastighets- och
exploateringsutskott och planberedning tas bort. Beslutet borjar galla 2027. | samband med
behandlingen av beslutet har kommunstyrelsen givit kommunledningskontoret i uppdrag att
aterkomma med forslag pa hur férvaltningsorganisationen kring namnderna kan utformas pa
ett effektivt satt.
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Nodvattenplan for god beredskap

Kommunen antog nddvattenplanen den 16 mars 2026 och reviderade den planen den 15
juni 2026. Planen beskriver hur kommunen ska férdela dricksvatten nar den ordinarie
distributionen inte fungerar vid kriser eller storningar. Avbrott drabbar invanare,
verksamheter och naringsliv snabbt och kan fa stora konsekvenser. Storningar kan bero pa
ledningsbrott eller otjanligt vatten. Planen galler vid storre kriser i bade fredstid och hojd
beredskap eller krig. Nodvatten delas ut till exempel via tankar, dunkar eller flaskvatten.
Uppgifter om resurser och platser ar sekretessbelagda. Planen ger tydliga rutiner for
fordelning och prioritering av verksamheter i Danderyds kommun.

Starkt néaringsliv

Danderyds kommun har under perioden starkt arbetet for forskning, innovation och
entreprencérskap genom medlemskap i klustret Capital of Life, dar ledande aktorer inom
vard, akademi, naringsliv och innovation i Stockholm-Uppsalaregionen samverkar.
Danderyds sjukhus utgor en central motor i utvecklingen, samtidigt som kommunens starka
naringsliv, tillgang till kapital, kunskapsintensiva foretag och langsiktiga fastighetsaktorer
bidrar till en unik tillvaxtmiljo.

For att ytterligare starka tillvaxtmiljon driver kommunen tre naringslivsnatverk inom
besoksnaring, fastighetsutveckling och investeringar. Natverken samlar gemensamt cirka 100
deltagare och framjar etableringar, investeringar och samverkan.

Danderyd befaster samtidigt sin position som en av Sveriges mest féretagsvanliga
kommuner. | drets ranking fran Svenskt Naringsliv placerades kommunen som bast i
Stockholms [an och tredje bast i landet. Kommunen visar dven en fortsatt positiv utveckling
inom NKI (N6jd Kund Index), vilket speglar en god service i foretagsrelaterade arenden.

Okad service for invanare

Arbetet for att forenkla och dka tillgangligheten har starkts genom ett fordjupat samarbete
mellan kontaktcenter och socialférvaltningen vilket forstarker kommunens arbete med "En

vag in” for invanarna.

Kommunstyrelsen har via kontaktcenter tagit hem den externa kundtjansten for avfall som
tidigare 1ag pa entreprenad till en ny specialistgrupp hos kontaktcenter. Detta innebér att
kommunen starker servicen till invanarna genom en mer samlad, tillgdnglig och
kvalitetssakrad service. Forandringen skapar 6kad kontroll och kvalitet internt samt férenklar
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kontakten for de som bor och verkar i Danderyd genom battre service och farre
kontaktvagar att halla reda pa.

Fortsatt arbete med nytt intranat

Under perioden har arbete pagatt med inférandet av ett nytt intranat. Det ar ett omfattande
arbete dar samtligt nuvarande innehall gas igenom och uppdateras, for samtliga
verksamheter i hela kommunen. Intranatet ar Danderyds priméra interninformationskanal
for alla medarbetare.

Omorganisering av kommunledningskontoret

Den forsta juni inrdttades en ny avdelning pa kommunledningskontoret, styrning och
samordning. Avdelningen bestar av upphandlingsenheten, kanslienheten, trygg- och
sakerhetsenheten, utredning och juridik samt naringsliv. Avdelningens gemensamma
uppdrag ar att arbeta med kommunens inre styrning och processer. | och med denna
forandring har ekonomiavdelningen kunnat renodlas att ansvara for ekonomifragor.

[ ]
4. Malprognos
Avsnittet redogdér for ndmndens madlprognos for heldret samt tillhérande indikatorer och
aktiviteter. Mdlen dr férdelade under strategiomrdden som mdlen ér kopplade till.

4.1. Sammanstdllning

Prognos per helar | Uppfylls ® Uppfylls delvis Uppfylls ej ® | Saknar prognos =

Antal 5 0 0 0

Samtliga mal prognostiseras att uppfyllas per helar.

4.2. Hog kvalitet

4.2.1 Kommunen har en hég serviceniva och en val fungerande kommunikation med dem
som bor och verkar i kommunen

Prognos for malet: ®

Indikatorer Mal Utfall
Hur tycker du att det fungerar att fa svar pa dina fragor om kommunen och 73% 78%*®
dess verksamheter - andel procent

Bra bemdtande vid kontakt med tjansteperson i kommunen - andel procent 87% 87,8%*®
Kommunen skoéter sina olika verksamheter bra — andel procent 85% 94,6%*®
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Prognos for malet: ®

Indikatorer Mal Utfall
Foretagsklimatet Insikt - total NKI 80 78~
Aktiviteter Utfall

Inga aktiviteter kopplade till malet.
*Utfallet avser resultat 2025 och ar senaste tillgangliga utfall. Medborgarundersékningen

genomfors vartannat ar. Insikt genomfors varje ar.

Kommunstyrelsen prognostiserar att malet per helar uppfylls. Tre av fyra indikatorer
uppfyller utsatta malvarden.

Hog serviceniva och kommunikation

Hur tycker du att det fungerar att fa svar pa dina frdgor om kommunen och dess
verksamheter. | senaste matningen blev resultatet 78 %, vilket ar det hdgsta resultatet sen
fragan infordes i medborgarundersokningen. Sen 2021 da utfallet var pa 68,1 % har
indikatorn en positiv trend och 6kat vid varje undersékning. Jamfért mot tidigare resultat
(2023) var utfallet 71,6 %. | jamforelse mot andra deltagande kommuner innebar resultatet
att kommunen placerar sig bland de kommunerna med 25 % hogst resultat.

Bra bemétande vid kontakt med tjdnsteperson i kommunen. | senaste matningen blev
resultatet 87,8 %, vilket ar det hogsta resultatet sen fragan infordes i
medborgarundersdkningen. Sen 2021 da utfallet var pa 72,9 % har indikatorn en positiv
trend och 6kat vid varje undersokning forutom 2023, da en minskade marginellt. Jamfort
mot tidigare resultat (2023) var utfallet 78,1 %. | jdmforelse mot andra deltagande
kommuner innebar resultatet att kommunen placerar sig bland de kommunerna med 25 %
hogst resultat.

Kommunen skéter sina olika verksamheter bra. | senaste matningen blev resultatet 94,6 %,
vilket ar det hogsta resultatet sen fragan inférdes i medborgarundersokningen. Sen 2021 da
utfallet var pa 87,2 % har indikatorn en positiv trend och 6kat vid varje undersdkning.
Jamfort mot tidigare resultat (2023) var utfallet 88,1 %. | jimférelse mot andra deltagande
kommuner innebar resultatet att kommunen placerar sig bland de kommuner med 25 %
hogst resultat (plats 1 av samtliga deltagande kommuner).

Kommunens kontaktcenter mater med tatare frekvens olika specifika verksamhetsnyckeltal
kopplade till bland annat kundbemoétande, néjdhet och 16sningsgrad. Samtliga av dessa visar
pa resultat som ligger inom eller i ndrheten av utsatta mal fér verksamheten.
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Under perioden har dven tva projekt av betydelse fér den interna kommunikationen
arbetats med och prognostiserar att avslutas innan aret ar slut. Ett projekt omfattar
inforandet av ett nytt intranat och det andra projektet handlar om nytt system for att lagra
dokument.

Foretagsklimat

Foretagsklimatet bibehaller god maluppfyllelse utifran foretagarnas perspektiv. Kommunen
fortsatter utveckla arbetet med naringslivet genom olika insatser, utbildningar och
foretagsbesok.

Féretagsklimatet Insikt - total NKI. | senaste matningen blev resultatet 78, vilket ar hogsta
resultatet som uppmatts (ny definition 2024). Resultatet innebar att Danderyds kommun
okar med 60 placeringar och hamnar pa plats 61 av 290 kommuner. Utvecklingen ar sarskilt
tydlig inom bygglov, dir omradet 6kar fran 60 till 77 i NKI. Aven inom upphandling visar
matningen pa en positiv utveckling. Upphandlingsindex (NUI) 6kar fran 67 till 72. Resultat for
2026 finns tillgangligt forsta halvaret 2027.

| Svenskt Naringslivs ranking for 2026 placerar sig Danderyds kommun pa tredje plats bland
Sveriges samtliga kommuner och pa forsta plats i Stockholmsregionen.

4.3. Stor valfrihet

Inga mal ar kopplade till strategiomradet.

4.4. Hog attraktivitet

4.4.1 Kommunen upplevs som trygg och sdker

Prognos for malet: ®

Indikatorer Mal Utfall
Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det &r ljust ute - andel procent* 98% 99,1% @
Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar morkt ute - andel procent™ 86% 89,4% ®
Aktiviteter

Inga aktiviteter kopplade till malet.

*Utfallet avser resultat 2025 och ar senaste tillgdngliga utfall. Undersékningen genomfors
vartannat ar.

Kommunstyrelsen prognostiserar att malet per helar uppfylls. Samtliga indikatorer uppfyller
utsatta malvarden.
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Trygghet och sdkerhet

Kommunen bibehaller i senaste undersdkningen en godkand niva pa indikatorer kopplade till
malet. Medborgarundersdkningen som mater omraden kopplade till trygghet och sdkerhet
genomfors vartannat ar pa hosten och resultatet redovisas i samband med arsredovisningen.

Andra exempel inom omradet som bidrar eller kommer att bidra till maluppfyllelse &r
exempelvis antagande av ny nddvattenplan och beslut om kameradvervakning vid
Morbyplan och Danderyds gymnasium.

4.4.2 Kommunen &r en attraktiv arbetsgivare som ger forutsattningar for ett hallbart
arbetsliv

Prognos for malet: ®

Indikatorer Mmal Utfall
Avgangna tillsvidareanstallda under aret, kommun (andel %) <13% 6,6%®
Sjukfranvaro totalt bland anstallda* 7.5% 4,6% ®
Aktiviteter

Inga aktiviteter kopplade till malet.

Kommunstyrelsen prognostiserar att malet per helar uppfylls. Samtliga indikatorer uppfyller

utsatta malvarden.

Utfallen pa indikatorer gallande personalomsattning och sjukfranvaro for perioden ligger
under malvardet, vilket ar positivt da ett |agt varde efterstrdvas for dessa indikatorer.

Personalomsattning och sjukfranvaro

Genom ett aktivt arbete stravar kommunen for att minska sjukfranvaron, bland annat
genom kontinuerlig uppfoljning av sjuka och tidigt framtagna rehabiliteringsplaner for
sjukskrivna. Total sjukfranvaro for samtliga manadsaviénade medarbetare i kommunen ar
for perioden januari till augusti 2026 ar: 4,6% (siffran for motsvarande period 2025 var
5,3%).

Avgangna tillsvidareanstallda for perioden januari till augusti ar: 6,6% (siffran for
motsvarande period 2025 var 6,3%). Siffran avser hela kommunen.

Bada siffrorna ar preliminadra och kan justeras nagot pa grund av sena rapporteringar.
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4.5. Hog effektivitet

4.5.1 Kommunen har en langsiktig strategi for uppratthallandet av en stabil ekonomi och
effektiv verksamhet

Prognos for malet: ®

Indikatorer Mal Utfall
Nettokostnadsavvikelse (exkl. LSS) 20 21
Skattesats 10 8®
Aktiviteter

Inga aktiviteter kopplade till malet. -
Kommunstyrelsen prognostiserar att malet per helar uppfylls. En av tva indikatorer uppfyller

utsatta malvarden.

Resultatet av nettokostnadsavvikelsen, som mater kostnadseffektivitet, visar att Danderyds
kommun i den senaste matningen hamnar pa plats 21.

Nettokostnadsavvikelsen totalt for Danderyd blev —8,2 ar 2025, jamfort med —9,7 ar 2024.

Det ar strax 6ver malnivan att tillhora de 20 mest kostnadseffektiva kommunerna och
resultatet har forsamrats jamfort med foéregaende ar. Da |ag Danderyd pa plats 16.

Den negativa trenden syns fraimst inom grundskola (F-9) och dldreomsorg. Grundskolan gar
fr&n —8,0 ar 2024 till —6,9 ar 2025. Aldreomsorgen gar fran —12,5 till —=7,9 &r 2025.

For exempelvis grundskolan minskade kommunens nettokostnader med 44 kronor per
invanare mellan 2024 och 2025, medan SKR:s berdknade referenskostnad minskade med 269
kronor per invanare. Det innebar att de faktiska kostnaderna har minskat mindre @n vad
SKR:s modell anger att referenskostnaden borde ha gjort. Det betyder att
nettokostnadsavvikelsen minskar for grundskolan.

Danderyd har en kommunal skattesats ar 2026 som ar den attonde lagsta i Sverige. For att
kommunen ska tillhéra de tio kommuner med lagst skattesats i Sverige kravs en
malmedveten strategi, effektiv ekonomisk forvaltning och hushallning med resurser.
Kommunen ska darfor ha fokus pa kostnadseffektivitet i samtliga verksamheter.

Kommunledningskontoret genomfor kontinuerligt effektivitetshdjande atgarder som ocksa
skapar varde pa kommunovergripande niva. Till exempel har en satsning pa utveckling av
inkdpsverksamheten initierats. Eftersom en stor del av kommunens kostnader utgors av
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inkdpta varor och tjanster, forvantas detta 6ver tid kunna bidra till 6kad effektivitet sett dver
alla kommunens verksamheter.

4.6. Hallbar utveckling

4.6.1 Kommunen praglas av en god och hdlsosam miljoé och arbetar for en hallbar
utveckling for kommande generationer

Prognos for malet: ®

Indikatorer Mal Utfall
Andel Agenda 2030 nyckeltal med oférandrad/positiv utveckling (Kolada) 272% 71%
Aktiviteter

Inga aktiviteter kopplade till malet.
Kommunstyrelsen prognostiserar att malet per helar uppfylls. Indikatorn kopplat till malet

ligger precis under utsatt malvarde.

Hittills under 2026 har ingen ny matning genomforts kopplat till indikatorn, vilket gor att
beddmningen baseras pa tidigare ars undersdkningar. Resultatet for 2025 slutade pa 71
procent, vilket ar en marginell férsamring jamfért med foregaende ar da resultatet blev 72
procent. Det var 35 nyckeltal med positiv utveckling 2025 vilket &r fler an féregaende arets
31 nyckeltal med positiv utveckling.

Handelser med koppling till malet

Den strukturerade skotseln av naturomraden fortsatter och bidrar till att den biologiska
mangfalden. 2026 ars inventering av fjarilar visar att nivderna har 6kat vilket ger att index for
biologisk mangfald 6kat med 2,1 % sedan 2014.

Arbetet med gronplan for Danderyds kommun fortskrider och under varen 2026 har en
sociotopskartering genomforts for att fa en fordjupad bild hur utemiljéer anvands och
upplevs och samtidigt fanga in behov och férbattringsforslag.

Atgarder och insatser har genomforts for att rena vatten och starka forutsattningar for trad
och biologisk mangfald. Detta har bland annat genomférts vid Djursholms kapell inom klimat
och skelettjordsprojektet.

Kommunens mobila luftkvalitetsmatare har for ar 2026 flyttats till Stocksundsskolan enligt
framarbetat schema for placering av luftkvalitetsméataren. Sanering av den PFAS férorenade
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helikopterplattan vid Danderyds sjukhus ar igang med kommunens tillsyn dar dven relining

av VA ledningar ingar.

Nya avfallsforeskrifter och fastighetsnara insamling galler fran 2026. Kommunfullmaktige har
beslutat att pausa tillampningen av de delar av avfallstaxa och avfallsforeskrifter som galler
tillhandahallande av kérl for fargat glas, ofargat glas och metall fran en- och tvafamiljshus.
Pausen paverkar inte den fasta avfallsavgiften. Kommunen ska inte stélla ut sadana karl
forran tekniska namnden har utrett och tydliggjort tillampningen av lagstiftningen. Undantag
far gbras om en abonnent i ett en- eller tvafamiljshus frivilligt valjer att fa karlen utstallda.
Om tekniska namnden inte senast den 15 november 2026 har féreslagit andringar i
avfallstaxa och avfallsforeskrifter avseende fastighetsnara insamling av forpackningar,

upphor pausen automatiskt.

| maj anordnades cykeldag for att framja cykling och i september aterkom skordefesten med
fokus pa odling, aterbruk och energi- och klimatradgivning.

Arbetet ar i slutskedet med nya bullerskarmar och kompletterande véaxtlighet langs

Enebybergsvagen.
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5. Personal

Avsnittet redogér for kommunstyrelsen personalférhédllanden.

| augusti 2026 hade kommunstyrelsen 126,1 arsarbetare, vilket kan jamforas med 113,5

arsarbetare i augusti 2025.

Antal anstéillda visar antal manadsavlonade medarbetare och antal arsarbetare visar

summan av manadsavionade medarbetares sysselsattningsgrad enligt anstallningsavtal.

Medarbetare som ar sjukskrivna, foradldralediga, studielediga eller har annan pagaende

tjanstledighet ingar i siffrorna. Siffrorna avser samtliga manadsavionade medarbetare.

Antal arsarbetare

Antal arsarbetare

manadsavlonade

Antal . . . . . I
anstllda enligt avtal januari | enligt avtal januari | Forandring
- augusti 2026 - augusti 2025
Manadsavldnade totalt 128 126,1 113,5 12,5
T|I!$V|darea"nstalld 112 110,6 99,9 10,7
manadsavlonade
Visstidsanstalld 16 15,5 13,6 19

Fotnot: Siffrorna som anges i kolumnerna for augusti 2026 dr preliminéra och kan komma att justeras ndgot

med anledning av viss férdréjning av rapportering. PG grund av férdréjning av rapportering har siffrorna fér

augusti 2025 som visas ovan justerats jamfért med de som presenterades i deldrsbokslutet 2025.

Inom kommunstyrelsen har antalet arsarbetare 6kat jamfort med samma period féregaende

ar. Okningen beror bland annat pa ny grupp inom Kontaktcenter som tar éver kundservice

fran nuvarande avfallsleverantér, samt forstarkning inom Trygg och sdkerhet och

Upphandling, dessutom har det tillkommit tre politiska sekreterare.
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6. Ekonomi

6.1. Driftredovisning

Tabellen visar namndens intdkter och kostnader for perioden samt budget och prognos for

heldret. Prognosavvikelsen berdknas pa helarsbudget och helarsprognos.

Driftredovisning Utfall | Budget | Prognos | Budget | Avvikelse | Avvikelse | Utfall

Aug Aug helar helar | mot budget | mot budget | helar
(mnkr) 2026 | 2026 2026 2026 helar helar % 2025
Intakter 49,2 47,2 72,0 72,0 0,0 0%| 69,0
Kostnader -145,0| -166,7 -236,3| -250,3 14,0 6% | -219,0
Nettokostnader -95,8| -119,5 -164,3| -178,3 14,0 8% | -150,1

For perioden januari till augusti redovisar kommunstyrelsen totala nettokostnader pa 95,8
miljoner kronor. Detta motsvarar en minskning av nettokostnaderna med 23,7 miljoner
kronor jamfort med budgeterade nettokostnader pa 119,5 miljoner kronor.

Intdkterna for perioden blev 49,2 miljoner kronor, vilket dr 2,0 miljoner kronor hogre an
periodens budget. Detta beror framst pa interna intdakter som ar hégre an budgeterat.
Periodens bruttokostnader blev 145 miljoner kronor, vilket ar 21,7 miljoner kronor lagre an
periodens budget. Detta beror framst pa att personalkostnaderna minskat beroende pa ett
antal vakanser, men ocksa pa att budgeterade reserver inte har behovt nyttjas fullt ut under
perioden.

For helaret 2026 prognostiserar kommunstyrelsen totala nettokostnader pa 164,3 miljoner
kronor, vilket ar 14,0 miljoner kronor lagre an arets budget.

6.2. Kostnader fordelade pa kostnadsslag
Tabellen visar utfall, prognos och budget for kommunstyrelsen fordelat pa kostnadsslag.

Kostnadsslag (alla Utfall Prognos Avvikelse | Avvikelse | Utfall
belopp i miljoner aug helar mot helar
kronor) 2026 2026 budget % | 2025
Anslag -67,4 -84,3 -111,7 -125,5 13,8 11% -107,5
Volym -26,3 -25,2 -37,6 -37,8 0,2 1% -31,7
Investeringsutgift drift -2,1 -10,0 -15,0 -15,0 0,0 0% -10,9
Nettokostnader -95,8 | -119,5 -164,3 -178,3 14,0 8% -150,1
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Totalt budgeterade nettokostnader for 2026 ar 178,3 miljoner kronor, varav 37,8 miljoner
kronor bestar av volymrelaterade kostnader, 125,5 miljoner kronor bestar av anslag och 15,0
miljoner kronor bestar av utrednings- och projektkostnader relaterade till investeringar.

De volymrelaterade kostnaderna avser forsakringsavgifter, raddningstjanst, medlemsavgifter
till Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och forbundet Storsthim samt hyreskostnader for
strategiskt tomstalld lokal och beredskapslager. | prognosen férvantas en mindre avvikelse
for dessa kostnader for helaret 2026.

For utrednings- och projekteringsuppdrag relaterade till investeringar (Investeringsutgift
drift) vantas ingen avvikelse mot budget for helaret 2026.

For anslaget vantas en positiv avvikelse mot budget for helaret 2026 pa totalt 13,8 miljoner
kronor varav 7,0 miljoner kronor avser den ekonomiska reserven.

6.3. Verksamhetens nettokostnader
Tabellen visar fordelningen av nettokostnader per verksamhet och prognosavvikelse for

helaret jamfort med budget och foregaende ar. Uppfdljning av verksamhetens
nettokostnader gors utifran beslutad verksamhetsplan 2026 for Kommunstyrelsen.
Omorganisationen och de nya avdelningarna som tradde i kraft 1 juni 2026 redovisas inte
separat i delaret.

Verksamhetens nettokostnader | Utfall | Budget | Prognos | Budget| Avvikelse | Avvikelse | Utfall

Aug | Aug helar helar | mot budget | mot budget | helar
(mnkr) 2026 | 2026 2026 2026 helar helar % 2025
Politisk ledning och partisttd 95| -10,8 -15,9| -16,2 0,3 2% | -13,4
Kommundirektor -3,4 -5,5 -7,4 -8,3 1,0 12% -6,2
Digitalisering och sakerhet -22,5 -28,4 -36,7 -41,3 4,5 11%| -38,8
Ekonomi och styrning -18,8 -21,1 -30,7 -31,7 1,0 3% | -29,0
HR -9,0 -9,4 -14,2 -14,2 0,0 0% | -85
Kommunikation -4,0 -4,3 -6,5 -6,5 0,0 0% | -11,3
Festvaningen -0,2 -0,2 -0,3 -0,3 0,0 0% -0,3
Ovrig gemensam verksamhet -26,3 -25,2 -37,6 -37,8 0,2 1% | -31,7
Ekonomisk reserv 0,0 -4,7 0,0 -7,0 7,0 100% 0,0
Investeringskostnader till driftkost. | -2,1 -10,0 -15,0 -15,0 0,0 0% | -10,9
Nettokostnader -95,8| -119,5 -164,3| -178,3 14,0 8% | -150,1
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Politisk ledning

Nettokostnaderna for den politiska ledningen under perioden januari till augusti var 9,5
miljoner kronor, vilket motsvarar en positiv avvikelse pa 1,3 miljoner kronor jamfért med
periodens budget. Avvikelsen beror fraimst pa att budgeten innehaller extra sammantraden
till foljd av att det ar valar och att budgeten ar felperiodiserad, exempelvis kostnaderna for
kommunfullméktiges middag infaller under hosten inte jamnt férdelat pa en tolftedel varje
manad.

For helaret vantas totala nettokostnader pa 15,9 miljoner kronor, vilket innebéar en positiv
budgetavvikelse om 0,3 miljoner kronor.

Kommundirektoren

Nettokostnaderna for kommundirektérens verksamheter januari—augusti uppgick till 3,4
miljoner kronor. Det innebar en positiv budgetavvikelse pa 2,1 miljoner kronor jamfort med
periodens budget. Avvikelsen beror fraimst pa att samordningsdirektoren tillsattes senare dn
planerat samt att budgeterade medel for utredningar, genomlysningar och rekryteringar inte
har nyttjats fullt ut.

For helaret prognostiserar kommundirektéren totala nettokostnader pa 7,4 miljoner kronor,
vilket ger ett 6verskott pa 1,0 miljon kronor jamfért med &rsbudgeten. Overskottet férklaras
framst av att samordningsdirektoren tilltradde sin tjanst senare an budgeterat, vilket har
minskat l6nekostnaderna under aret. Bedomningen ar att budgeterade medel for
utredningar, genomlysningar och rekryteringar kommer att nyttjas fullt ut.

Digitalisering och sdkerhet

Nettokostnaderna for digitalisering och sakerhet blev 22,5 miljoner kronor under perioden
januari till augusti. Detta motsvarar en positiv budgetavvikelse pa 5,9 miljoner kronor
jamfort med periodens budget pa 28,4 miljoner kronor.

Avdelningen har under arets forsta atta manader haft ett flertal vakanser. Rekrytering till
dessa pagar och personalkostnaderna ar darfor lagre dan budgeterat for perioden.

Kostnader for konsulter och licenser pa framst IT och utveckling har inte kunnat nyttjas fullt
ut under aret, vilket innebar ett overskott for perioden.

For helaret 2026 prognostiserar avdelningen totala nettokostnader pa 36,7 miljoner kronor
vilket innebér en positiv avvikelse pa 4,5 miljoner kronor jamfért med arets budget pa 41,3
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miljoner kronor. Anledning till det minskade Overskottet i prognosen ar att avdelningen
planerar att genomfora atgarder under hosten, vilka vantas minska 6verskottet mot budget.
Exempel pa atgarder som planeras ar systemstdd till verksamheter samt genomférande av
kontinuitetsplan for IT-verksamheten. En kontinuitetsplan for IT-verksamheten ar en plan
som beskriver hur organisationen ska halla igang viktiga IT-system och tjanster dven vid
storningar, till exempel stromavbrott, cyberattacker eller tekniska fel.

Planen innehaller vilka system som ar mest kritiska, hur de ska aterstallas snabbt och vilka
alternativa l6sningar som finns sa att verksamheten kan fortsatta fungera.

Ekonomi och styrning

Nettokostnaderna for avdelningen var 18,8 miljoner kronor under perioden januari till
augusti. Detta motsvarar en positiv avvikelse pa 2,3 miljoner kronor jamfért med periodens
budget. Avvikelsen mot budget beror framst pa att avdelningen haft vakanta tjanster, vilket
har minskat personalkostnaderna.

Avdelningen prognostiserar nettokostnader pa totalt 30,7 miljoner kronor for helaret 2026.
Detta motsvarar ett 6verskott pa totalt 1,0 miljoner kronor jamfért med budgeten pa 31,7
miljoner kronor.

HR-avdelningen

Nettokostnaderna for HR-avdelningen (exklusive festvaningen) var 9,0 miljoner kronor under
perioden januari till augusti. Detta motsvarar en positiv budgetavvikelse om 0,4 miljoner
kronor jamfort med periodens budget.

Avdelningen har 6kade intakter. Det beror bland annat pa interntjanster till socialndmnden,
exempelvis utkdrning av matlador till hemtjanstkunder och trygghetsboenden.

For helaret 2026 prognostiserar avdelningen totala nettokostnader pa 14,2 miljoner kronor.
Detta innebar ett utfall enligt arets budget. Avdelningen kommer under hésten arbeta med
att utveckla rapporter i Ionesystemet vilket kommer innebara att det upparbetade
overskottet kommer tas i ansprak.

Kommunikation

Nettokostnaderna for kommunikation under perioden januari till augusti var 4,0 miljoner
kronor, vilket motsvarar en positiv avvikelse pa 0,3 miljoner kronor jamfért med periodens

19 (22)



555 DANDERYDS

KOMMUN

budget. Avvikelsen beror framst pa att inforandet av ett nytt intranat har blivit forskjutet i
tid.

For helaret vantas totala nettokostnader pa 6,5 miljoner kronor, vilket ar enligt budget.

Projektet med inforande av nytt intrandtet kommer innebara 6kade kostnader for projektet
under hosten. Testmiljon ar pa plats och forstarkning pa saval personalsidan som
konsultstod kommer ske under aret. Detta gor att budgetoverskottet under arets forsta atta
manader forvantas vara forbrukat vid arsskiftet.

Festvaningen

Nettokostnaderna for festvaningen under perioden januari till augusti var 0,2 miljoner
kronor, vilket motsvarar periodens budget.

Hostens bokningar ligger enligt forvantningar. For heldret vantas totala nettokostnader pa
0,3 miljoner kronor som ar enligt budget.

Ovrig gemensam verksamhet

Nettokostnaderna for ovrig gemensam verksamhet sa som lokalhyra, medlemsavgifter till
bland annat SKR och Storstockholms brandférsvar samt forsakringskostnader blev 26,3
miljoner kronor under perioden. Detta motsvarar ett underskott om 1,1 miljoner kronor
jamfort med periodens budget pa 25,2 miljoner kronor. Avvikelsen mot budget beror framst
pa att kostnader kommer i borjan av aret med budget ligger fordelad jamnt 6ver manaderna,
tex kostnader for feriejobb har belastat utfallet i sin helhet medan budget ar linjart fordelad.

Ovrig gemensam verksamhet prognostiserar totala nettokostnader pa 31,9 miljoner kronor
for helaret, vilket innebar ett utfall i princip enligt budget.

Ekonomisk reserv

Totalt har 8,0 miljoner kronor i tilldggsanslag fordelats till utbildningsnamndens budget,
vilket innebar att den ursprungliga ekonomiska reserven pa 15,0 miljoner kronor pa
kommunstyrelsen har en kvarstdende ekonomisk reserv pa 7,0 miljoner kronor.

| nuldget prognostiseras att inga medel fran den kvarstdende ekonomiska reserven behdver
tas i ansprak under resterande del av aret.
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Investeringsutgift till driftkostnad

Utfallet for investeringsutgift till driftkostnad blev 2,1 miljoner kronor under perioden. Detta

motsvarar en avvikelse om 7,9 miljoner kronor jamfort med periodens budget pa 10,0

miljoner kronor.

Dessa verksamheter prognostiserar en ekonomi i balans for heldret 2026. Anledningen till att

ett utfall i nivd med budget for helaret vantas ar att flertalet utredningar kommer slutforas

under senare delen av aret, vilket gor att utfallet da vantas oka.

6.4. Alla prognoser

Tabellen visar namndens budgeterade nettokostnader och prognos fordelat per verksamhet

vid respektive prognostillfalle. Reviderad budget for 2026 ar efter omfordelning av

ekonomiska reserven till utbildningsnamnden (tilldggsanslag).

Verksamhetens nettokostnader Rev Budget | Prognos | Prognos | Prognos
helar Feb Mars Delar
(mnkr) 2026 2026 2026 2026
Politisk ledning och partistdd -16,2 -16,2 -16,2 -15,9
Kommundirektor -8,3 -7,3 -7,3 -7,3
Digitalisering och sakerhet -41,3 -41,3 -41,3 -36,8
Ekonomi och styrning -31,7 -30,7 -30,7 -30,7
HR -14,2 -14,2 -14,2 -14,2
Kommunikation -6,5 -6,5 -6,5 -6,5
Festvaningen -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Ovrig gemensam verksamhet -37,8 -37,8 -37,8 -37,6
Ekonomisk reserv -7,0 0,0 0,0 0,0
Investeringskostnader till driftkostnader -15,0 -15,0 -15,0 -15,0
Nettokostnader -178,3 -169,3 -169,3 -164,3

Awvikelsen jamfort med féregaende prognos beror framst pa att det funnits vakanser inom

flera av kommunledningskontorets verksamheter. Rekrytering till dessa tjanster pagar och

flera har tillsatts.
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7. Investeringar

Tabellen visar namndens investeringar, helarsprognos for 2026 samt prognosavvikelse for

helaret jamfort med arets budget.

Prognos Avvikelse

Projekt helar mot

2026 budget
(alla belopp i miljoner kronor)
IT investeringar -0,7 -1,3 -0,8 -2,0 1,2
Inkdp av enheter -1,9 -1,3 -2,0 -2,0 0,0
Ovriga investeringar 0 -2,3 -1,5 -3,5 2,0
Totalt -2,6 -5,0 -4,3 -7,5 3,2

Investeringsutgifterna for perioden januari till augusti blev totalt 2,6 miljoner kronor, vilket
motsvarar en positiv avvikelse om 2,4 miljoner kronor jamfért med periodens budget.

Anledningen till avvikelsen ar framst att IT-investeringar och inkdp av mobler blivit lagre
under arets forsta manader.

Arets prognostiserade investeringsutfall uppgar till 4,3 miljoner kronor, vilket innebéar en
positiv budgetavvikelse om 3,2 miljoner kronor. Avvikelsen aterfinns inom IT dar
investeringar och inkép av hardvara till kommunens verksamheter blivit ldgre an forvantat.

8. Risker

| dagslaget beddms inga betydande kadnda risker finnas inom kommunstyrelsens verksamhet.
Kommunens verksamheter pagar enligt plan och kommunstyrelsen fortsatter att bevaka det
sakerhetspolitiska och ekonomiska laget i omvarlden.
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